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O Setor
dos Cereais

O setor dos cereais tem uma grande influéncia o nosso pais, tendo em conta a super-
ficie cultivada, o autoaprovisionamento, a balanca comercial e a importancia para o
consumo humano. Com efeito, o setor apresenta um grau de autoaprovisionamento
ligeiramente acima dos 20%, o que tem fortes repercussdes no défice da balanca
comercial, representando os cereais mais de 30% das importacdes agricolas e mais
de 10% das importacdes alimentares. No entanto, ndo obstante a reconhecida impor-
tancia que os cereais tém em Portugal, e os enormes ganhos de eficiéncia obtidos no
passado recente - nas uUltimas décadas, a producdo anual baixou apenas 44% quando
a drea ocupada reduziu 66% -, tem-se verificado uma grande reducdo na area de cul-
tivo, sendo que, no final dos anos 80, esta ocupava cerca de 900 mil hectares, e em
2020 esse valor rondava os 300 mil hectares.

Este cenario ndo tem impacto apenas na fileira dos cereais, afetando igualmente o con-
sumidor em geral e a economia do Pais. De facto, os cereais sdo a base de um grande
numero de bens de consumo, como pao, massas, bolachas e até bebidas.

Para fazer face a este enquadramento, foi desenvolvida a Estratégia Nacional para a
Promoc¢ao da Producao de Cereais (ENPPC), com um horizonte de pelo menos cinco
anos, aprovada por Resolucdo de Conselho de Ministros no dia 12 de julho de 2018.
Uma das medidas identificadas na ENPPC - Medida 8 - consiste na Definicdo de uma
Agenda de Inovagdo para os varios cereais objeto da estratégia. No caso especifico
dos cereais praganosos, oleaginosas e proteaginosas, esta agenda incluird um Plano
de Acdo a desenvolver pelo CEREALTECH - Centro Nacional de Competéncias dos
Cereais Praganosos, Oleaginosas e Proteaginosas.



O SETOR DOS CEREAIS

O CEREALTECH inclui toda a fileira, nomeadamente a producdo (ANPOC), a investigacdo
(INIAV e IP Beja) e a industria (APIM, Cervejeiros de Portugal e IACA), e tem como mis-
sdo recolher informacéao cientifica relevante, definir a Agenda de Inova¢ao, promover o
trabalho em rede e a integracao da fileira, e disseminar a informacao, contribuindo assim
para a inovacado e incorporacdo de conhecimento nas empresas e organizacdes do setor
agricola.

Enquadrado numa candidatura da Rede Rural Nacional - Observacdo da agricultura e
dos territorios rurais - o CEREALTECH apresentou um Plano de Acdo para a promog¢ao
do trabalho em rede entre os diferentes agentes que compdem o Centro Nacional de
Competéncias, bem como outras entidades e organizacdes, no sentido de transferir boas
praticas e conhecimentos de caracter inovador que possam qualificar e valorizar as com-
peténcias das entidades das fileiras abrangidas.

Um dos resultados do Plano de Acéo é a presente Agenda de Inova¢ao, com a definicdo
de uma estratégia de investigacdo direcionada para os seguintes objetivos macro:

Aumento e estabilidade da producao;
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos;
| Objetivo 03 Seguranca, Qualidade, Diferenciacio e Valorizacdo;

| Objetivo 04 Capacitacdo, Comunicacéo e Transferéncia de Conhecimento.




€ Na ENPPC foram definidos varios objetivos estratégicos, entre eles, a
reducdo da dependéncia externa, a consolidacdo e o aumento das areas
de producdo e a criacdo de valor na fileira dos cereais. A Agenda de Ino-
vacdo CEREALTECH poderd contribuir de forma significativa para o ca-
minho que serd necessario percorrer para atingir estes objetivos, como
documento que identifica as linhas de investigacao prioritdrias para o
setor dos cereais, orientando a investigacdo para a sua realizacdo. ”’

(INIAV, Nuno Canada)

A Agenda de Inovac¢éao foi desenvolvida através de um processo participativo, que
contou, em diferentes fases da sua elaboracdo, com a colaboracdo de especialistas
de varios setores da fileira, desde a produc¢do a industria, envolvendo também en-
tidades institucionais e de investigacdo. Desta forma, foi possivel incutir uma forte
dindmica de partilha e discussdo de areas de atuacdo e linhas de trabalho, valori-
zando os resultados esperados da Agenda de Inovacgéao.

€ Uma ferramenta fundamental para a fileira, na medida em que con-
centra as necessidades de inovacao de toda a cadeia de valor - produ-
cao, transformacéo e distribuicdo. Sem este fio condutor, correriamos o
risco de replicar o estudo de determinadas matérias e descurar o estu-
do de outras, igualmente relevantes. O setor é pequeno, os meios sao
finitos e s6 com uma Agenda de Inovacado, pensada com e para o setor,
conseguimos obter uma maior coordenacdo, uma utilizacdo mais efi-
ciente dos recursos e, naturalmente, produzir inovacao relevante para
o setor. ”

(ANPOC, Bernardo Albino)

As entidades que compdem o CEREALTECH, em conjunto com todas as organi-
zacOes e especialistas que tao positivamente contribuiram para este documento,
estdo comprometidas em priorizar as diferentes linhas de trabalho identificadas,
desenvolver indicadores de desempenho e avaliar e monotorizar periodicamente a
evolucdo da Agenda de Inovag¢ao, bem como os seus impactos.



O SETOR DOS CEREAIS

LR adaptacdo as alteracdes climaticas, a qualidade e o aumento da
producdo sdo grandes preocupacdes do setor. E essencial a obtencdo
de variedades com qualidade tecnolégica e adaptadas ao ambiente
mediterranico; e o ajustamento do itinerario técnico aos condiciona-
lismos ambientais, as necessidades das espécies/variedades, e ain-
da as exigéncias da industria. Sé assim obteremos matérias-primas

de qualidade para utilizacdo tecnoldgica industrial; e a valorizacdo e o
aumento da producdo nacional. A Agenda de Inovacdo CEREALTECH
responde a estes desafios, identificando os principais objetivos de ino-
vacdo e investigacdo e, simultaneamente, definindo linhas de trabalho
prioritarias. »

(IPBEJA, Manuel Patanita)

A Agenda de Inovagdo espelha as preocupacdes dos varios elos da fileira e reflete
o objetivo de valorizacdo da producdo, atendendo a fatores como a qualidade, a
sustentabilidade, o rendimento industrial, o modelo de agricultura mediterranica e,
até, a comunicacdo para dentro e fora do setor, numa ldgica de total integracao.

€ A industria moageira quer trabalhar com mais cereais nacionais. Os
cereais nacionais relunem caracteristicas muito importantes: qualidade,
sanidade, rendimento industrial, proximidade e sustentabilidade agri-
cola. O mercado valoriza estes fatores e é preciso dar resposta a esta
tendéncia, para bem da economia e do ambiente.

Se a qualidade é uma das principais motivacdes da industria moagei-
ra, a investigacdo ¢ uma peca fundamental para a melhoria da quali-
dade e homogeneidade dos lotes de cereais. A Agenda de Inovacao
CEREALTECH, num claro esforco de integracao e trabalho em fileira,
ndo sé vem dar resposta a este desafio, mas também as questdes
relacionadas com o ambiente e com a promocao e comunicacdo.

(APIM, Luis Ramos)



“A Agenda de Inovacdo CEREALTECH é de extrema importancia para
os Cervejeiros de Portugal, pois promove a defesa da fileira da cevada
através da implementacdo de um modelo de agricultura mediterranica,
com apoio a inovacdo, mas sem descurar a ajuda a producdo em face
dos constrangimentos do préprio modelo mediterranico. Defendemos
a organizacdo do setor e de toda a fileira dos cereais com salvaguarda
das questdes especificas dos cereais praganosos e da sua integracdo
de fileira, e a Agenda de Inovacdo € um instrumento muito importante
para este objetivo.

(CERVEJEIROS DE PORTUGAL, Francisco Girio)

A Agenda de Inovacdo conta também com a participacdo ativa da industria dos
alimentos compostos para animais, por forma a incluir temas de grande relevancia
como o impacto do setor no ambiente (emissdes de GEE) e a saude e bem-estar
animal.

€ Atualmente, a principal preocupacdo da industria dos alimentos com-
postos para animais prende-se com a volatilidade dos pre¢os das ma-
térias-primas associada a uma elevada dependéncia externa, seja de
Portugal face ao exterior, seja da Unido Europeia relativamente a Pai-
ses Terceiros. Esta limitacdo torna-se particularmente grave quando os
precos estdo altos, ndo sendo possivel repercutir esse agravamento de
custos na pecuaria e, consequentemente, criar valor junto do consumi-
dor. Acresce a preocupacdo com as questdes ligadas ao impacto do
setor no ambiente (emissdes de GEE), a saude e bem-estar animal, ou
a resisténcia antimicrobiana. As principais motivacdes da Agenda de
Inovacao CEREALTECH s&o as de dar respostas a estas preocupacdes,
em linha com os objetivos ja definidos a nivel nacional na Agenda Terra
Futura 20/30. ”

(IACA, Jaime Picarra)



O SETOR DOS CEREAIS

€ Estamos por isso convencidos que, com este envolvimento e com-
prometimento abrangente, damos um passo determinante para quali-
ficar as empresas e reforcar a intervencdo dos agentes de desenvolvi-
mento rural no que respeita a importancia da inovacdo como um dos
pilares para a sustentabilidade e incorporacdo de valor, com impacto
nas fileiras, nos seus agentes e nos territérios rurais. »

(CEREALTECH, Centro de Competéncias)
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AGENDA DE INOVACAO

Estrutura

AGENDA DE INOVACAO CEREALTECH
2021 - 2027

O desenvolvimento da Agenda de Inovacao CEREALTECH
teve como base o envolvimento participativo de agentes de
toda a fileira, desde a producdo a industria e retalho, envol-
vendo também entidades institucionais e de investigacao.

O processo de definicdo da agenda partiu de um estudo
da realidade do setor e passou por varias fases de consulta
generalizada a fileira, numa légica de promoc¢ao do debate
e do comprometimento perante a mesma. O presente do-
cumento resulta da consolidacao e sistematizacdo de todos
os contributos assim recolhidos.

Trata-se de uma Agenda de Inovacdo estruturada em qua-
tro niveis organizacionais, encabecados por quatro Obje-
tivos Macro, divididos em Areas de Atuacdo que, por sua
vez, se repartem em Linhas de Trabalho e respetivas Metas.
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ESTRUTURA

| Objetivos Macro

| Areas de Atuacio

| Linhas de Trabalho

| Metas
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AGENDA DE INOVACAO
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OBJETIVOS MACRO

AREAS DE ATUAGCAO POR OBJETIVO MACRO

4 Objetivos Macro
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Aumento e Estabilidade da
Producéo

Sustentabilidade e Eficiéncia
no Uso dos Recursos

Seguranca, Qualidade,
Diferenciacdo e Valorizacao

Capacitacao, Comunicacao
e Transferéncia de
Conhecimento

| Maneio Cultural

| Melhoramento Genético

| Extensdo Rural - Apoio Técnico
e Acompanhamento das OP’s

| Solo

| Nutricdo Vegetal

| Eficiéncia do Uso da Agua
| Agricultura de Preciséo

| Associativismo

| Servicos dos Ecossistemas

| Marcas Diferenciadoras

| Coordenacdo ao Longo da Fileira

| Seguranca Alimentar (humana
e animal)

| Transferéncia de Conhecimento
| Capacitacéo

| Comunicacéo - Setor/Fileira

| Comunicacdo - Sociedade




AGENDA DE INOVACAO

OBJETIVO MACRO

Aumento e Estabilidade
da Produc¢ao

AREAS DE ATUACAO

| Maneio Cultural
| Melhoramento Genético

| Extensdo Rural - Apoio Técnico
e Acompanhamento das OP’s
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01| OBJETIVO MACRO

“O objetivo de aumento e estabilidade da pro-
ducdo é particularmente pertinente numa altura
em gue se prevé um aumento da procura de ali-
mentos na ordem dos 70% até 2050. O aumento
da producdo de alimentos € um dos grandes de-
safios do futuro e acontece num cenario dificil,
nao so de alteracdes climaticas, mas também de
desvio da utilizacao de cereais para outros fins
gue nao os alimentares. A nivel nacional, o au-
mento da producdo de cereais e proteaginosas
sO serd possivel através da melhoria da produti-
vidade associada a sua valorizacao. A investiga-
¢cao, inovacao e transferéncia de conhecimento
sao fundamentais para alcancar este designio.”

(INIAV, Benvindo Mac¢as)
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LINHAS DE TRABALHO

AGENDA DE INOVACAO

Maneio Cultural

Nutricdo/Bionutricdao

| Promover a experimentacdo no sen-
tido de complementar a nutricdo quimica
com a bionutricao.

Fatores de Producao

| Promover a experimentacdo que vise
melhorar a eficiéncia do uso dos fatores
de producao (fertilizantes, fitofarmacos,
agua, trabalho e energia).

Resisténcia
a Herbicidas e a outros
Fitofarmacos

| Promover a rotacdo de culturas.

| Otimizar a alternancia de substancias
ativas.

| Determinar os periodos de risco de apa-
recimento das principais doencas.

| Incentivar a monitorizacdo fitossanitaria.

Rotacao Cultural

| Introduzir espécies leguminosas e ou-
tras nas rotacgdes.

| Promover a reducdo de indculo das
principais doencas.

| Melhorar as condicdes bioldgicas do solo.
| Melhorar a eficiéncia do uso da agua.

16



01| OBJETIVO MACRO

Transitabilidade do Solo

| Garantir a transitabilidade do solo -
promoc¢cdo da manutencdo de residuos
no solo (aumento da matéria orgéanica
estavel do solo).

| Promover as boas praticas da agricultu-
ra de conservacéo.

Novas Substancias Ativas

| Desenvolver novas estratégias para pro-
tecdo de plantas que também incluam
substancias de base quimico-bioldgica.

Uso Sustentavel dos Pro-
dutos Fitofarmacéuticos

| Promover experimentacdo para defini-
cdo de oportunidade de aplicacdo e ni-
vel econdmico de ataque.

| Melhorar a capacidade de decisdo do
agricultor - apoio a decisao.

Caracterizacdao Analitica
dos Solos

17

| Aprofundar o conhecimento dos solos
para uma utilizacdo mais eficiente de fa-
tores (fertilizantes e/ou correcdes).




LINHAS DE TRABALHO

AGENDA DE INOVACAO

Melhoramento Genético

Criagao de Novas
Variedades

| Minimizar o yield gap (diferenca entre a
producdo potencial e a producado obtida).
| Minimizar o impacto das geadas de pri-
mavera na producdo de grao e na estabi-
lidade da producéao.

| Minimizar o impacto das temperaturas
elevadas na floragcdo e durante o enchi-
mento e producdo do grdo e na estabili-
dade da producao.

Regularidade
da Produc¢ao

| Minimizar o impacto das temperaturas
elevadas e do stress hidrico na fase de
enchimento do gréao.

Enchimento do
Grao - Resisténcia ao
Stress Térmico

| Definir parametros de selecdo funcio-
nais diretamente relacionados com o
comportamento varietal em condicdes
de stress climatico.

| Utilizar os dados adquiridos no desen-
volvimento e afericdo de modelos previ-
sionais e de apoio a decisao.

18



01| OBJETIVO MACRO

Compreensao da Fisiologia
das Plantas ao Nivel das
Caracteristicas Funcionais,
Genética de Associagcao,
Raizes e Genes

de Nanismo

| Definir pardmetros de selecdo funcio-
nais diretamente relacionados com o
comportamento varietal em condi¢cdes
de stress climatico.

| Utilizar os dados adquiridos no desen-
volvimento e afericdo de modelos previ-
sionais e de apoio a decisao.

Plano de Proteina

| Aumentar o teor de proteina nas cultu-
ras - via genética e via agrondmica.

OGM e Novas Técnicas
de Melhoramento (NBT)

| Viabilizar o cultivo de variedades OGM.
| Utilizar as novas técnicas de melhora-
mento como ferramentas complementa-
res ao melhoramento.

Bancos de Germoplasma

19

| Manter as colecdes e potenciar diversi-
dade genética util.




AGENDA DE INOVACAO

LINHAS DE TRABALHO
Extensao Rural - Apoio Tecnico
e Acompanhamento das OP's

| Criar um observatorio para reunir e
sistematizar dados visando a emissao
de alertas rapidos sobre situacdes rela-
cionadas com o setor e avisos agricolas
(producdes, precos, aparecimento preco-
ce de doencas, etc.).

| Promover a divulgacdo e partilha atra-
vés de plataformas digitais.

| Promover a emissdo de avisos por
parte das OP’s.

20
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02 | OBJETIVO MACRO

“A minha experiéncia diz-me que a transicao
global para uma alimentacao e agricultura sus-
tentaveis requer melhorias significativas na efi-
ciéncia da utilizacao dos recursos, na protecao
ambiental e na resiliéncia dos sistemas e, para
isso, 0s agricultores devem contar com o apoio
de ferramentas e estratégias inovadoras.

O objetivo sustentabilidade e eficiéncia no uso
dos recursos €& assim fundamental para que o
setor possa satisfazer as necessidades em pro-
dutos e servicos das geracdes presentes e futu-
ras, promovendo o recurso a praticas agricolas
sustentaveis, assegurando a rentabilidade dos
agricultores e reconhecendo o contributo des-
tes para a saude ambiental e a equidade social
e econémica.”

(APOSOLO, Gabriela Cruz)
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LINHAS DE TRABALHO

Solo

Matéria Organica,
Estimulacao da
Bioatividade do Solo e
Manutencao da
Qualidade Quimica

e Fisica do Solo

AGENDA DE INOVACAO

| Aumentar a percentagem de matéria or-
ganica em solos sujeitos a culturas anuais.
| Promover a reducdo de mobilizacdo do
solo.

| Fomentar a utilizacdo de culturas interca-
lares micorrizicas e/ou de indculos comer-
ciais de micorrizas.

| Promover o ordenamento cultural em
funcé&o das potencialidades do solo e vul-
nerabilidades do solo (salinidade, niveis de
sodio).

Agricultura
de Conservacao

| Aumentar as dreas semeadas com siste-
mas de mobilizacdo de conservacéao.

| Promover a gestdo adequada dos resi-
duos das culturas e a protecao do solo
contra a erosao.

| Promover boas praticas de drenagem.

Correcao do Solo

| Incentivar a gestdo dos residuos das
culturas.

| Promover a introducdo de estrumes,
chorumes, compostos e lamas.

| Fomentar a realizacdo de analises qui-
micas completas ao solo.

24



02 | OBJETIVO MACRO

LINHAS DE TRABALHO

Nutricao Vegetal

Uso de Efluentes de
outras Industrias

e Valorizagcao

de Subprodutos
Agricolas e Industriais

| Fomentar a reducéo da aplicacdo exclu-
siva de adubos minerais.

| Promover a incorporacdo de estrumes,
chorumes, compostos e lamas.

| Avaliar a utilizacdo de subprodutos
agroindustriais como por exemplo os ba-
gacos de uva e azeitona.

Ferramentas de Gestao

| Definir indicadores do estado hidrico e
nutricional das culturas através de sen-
sores remotos e préximos com validacao
no campo.

Eficiéncia de Utilizacao
dos Fertilizantes pelas
Culturas

25

| Aumentar a utilizacdo de adubos mine-
rais especificos.

| Identificar as fases de desenvolvimento
criticas do ponto de vista nutricional das
culturas.

| Quantificar a extracdo de nutrientes por
espécie cultural.




LINHAS DE TRABALHO

AGENDA DE INOVACAO

Eficiéncia do Uso da Agua

Rega Deficitaria/Rega
de Complemento

| Promover a adequacédo da rega as épocas
criticas de cada uma das culturas.

| Promover a aplicacdo de volumes de dgua
em 60-70% da ETc (evapotranspiracdo de
cultura) no caso dos cereais praganosos.

| Estudar a aplicacdo eficiente da dgua nas
proteaginosas e oleaginosas.

Melhoramento
da Rede de Estacoes
Meteoroldgicas

| Aumentar a malha de observacdes e a
uniformizacdo de dados, integrando os
elementos disponiveis do IPMA, COTR,
Direcdo Regional de Agricultura, Associa-
cdes de Regantes, entre outras entidades.
| Estudar e desenvolver modelos previ-
sionais agroclimaticos.

Auditoria Periodica aos
Sistemas de Rega

| Promover a avaliacdo da uniformidade de
distribuicdo e a eficiéncia de aplicacdo da
agua de rega.

| Reduzir os escorrimentos ou percola¢des
através do dimensionamento dos sistemas
de rega.

Rega de Precisao

| Fomentar a monitorizacdo do teor de
dgua do solo com sondas capacitivas, ten-
siometros ou equipamentos equivalentes.

| Promover a definicdo da dotacdo de dgua
de rega através da ETc e Kc (coeficiente de
cultura) das culturas.

| Promover a utilizacdo de taxa varidvel
(VRI - variable rate irrigation) nos center-
-pivots.

26



02 | OBJETIVO MACRO
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LINHAS DE TRABALHO

Agricultura de Precisao

Metodologias | Promover a validacdo e adocdo de pra-

e Ferramentas ticas como:

de Implementacéo ¢ Avaliacdo do solo (condutividade elétri-
ca, pH, ..);

e Elaboracdo de mapas de produtividade;
¢ Utilizacdo de sensores remotos e proximos;
e Utilizacdo de tecnologias de aplicacado di-
ferenciada de fatores de producdo (VRT
- variable rate technology e VRI);

e Construcao de modelos previsionais de
desenvolvimento das culturas.

LINHAS DE TRABALHO

Associativismo

Estruturacao de | Apoiar a criacao de estruturas interpro-
Interprofissional fissionais.

Uniformizagao | Promover a uniformizacdo de metodo-
de Produtos e Produtos logias analiticas de avaliacao e validagdo
Transformados de critérios de qualidade para a fileira.

| Criar um laboratério independente in-
terprofissional.

Digita"zacéo | Estudar e implementar novas tecnolo-
de Processos e Operacées gias e ferramentas de gestdo operacional
(|OT - Internet Of tendo em vista a simplificacdo de proces-

Things Automacéo sos, o aumento da eficiéncia produtiva, o
)

aumento da alidade e homogeneidade
e outras) . auat genel

de lotes e a rastreabilidade de produtos.



LINHAS DE TRABALHO

AGENDA DE INOVACAO

Servicos dos Ecossistemas:
Identificacao e Quantificacao

Pegada Ecoldgica

| Definir e uniformizar critérios de avalia-
cdo das operacdes e consumo de fatores
de producao.

| Definir valores de referéncia.

Ferramentas de Gestao

| Solo e biodiversidade:

« Promover a protecdo e melhoria da
conservacdo do solo através de praticas
de agricultura de conservacao;

* Promover as rotacdes culturais;

* Quantificar a biodiversidade dos siste-
mas culturais.

Técnicas de Producao
vs. Impactos
Ambientais: Andlise
Comparativa

| Quantificacdo do itinerdrio técnico e
seu efeito nos varios modos de producéo,
nomeadamente nas seguintes praticas:

¢ Aplicacdo de produtos fitofarmacéuti-
cos;

¢ Aplicacdo de fertilizantes;

¢ Consumo de agua de rega.

28



02 | OBJETIVO MACRO

Valorizagcao da
Protecao do Solo e da
Biodiversidade

| Promover a agricultura de conservacéo,
rotacdes e biodiversidade cultural.

| Fomentar a preservacdo dos sistemas
agrosilvopastoris.

| Promover a introducdo de biodiversi-
dade com margens funcionais (operation
pollinator, por exemplo).

| Conservar a vegetacdo ripicola, bos-
ques e bosquetes, bordaduras com sebes;
areas improdutivas/vegetacdo natural.

Ordenamento,
Ocupacao do Territorio
e Dimensao Social da
Agricultura

| Promover o mosaico cultural, sistemas
culturais integrados e adaptacdo técnica.
| Apoiar a primeira transformacdo de
modo a contribuir para a fixacdo de po-
pulacdes.

| Quantificar e caracterizar o contributo
do setor para a dimensdo social e econd-
mica das regides.

Sustentabilidade
Econdmica dos
Sistemas

Agropecuadrios
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| Quantificar os contributos para a alimen-
tacdo pratense através dos restolhos.

| Incentivar a regularizacdo da disponibi-
lidade de alimento através das consocia-
cdes forrageiras.




OBJETIVO MACRO

Seguran¢a, Qualidade,
Diferenciacao
e Valorizag¢ao

AREAS DE ATUACAO

| Marcas Diferenciadoras
| Coordenacdo ao Longo da Fileira

| Seguranca Alimentar (humana e animal)
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“A seguranca e a qualidade sao, hoje, um preée-
-requisito para se estar presente num mercado
dinamico, exigente e competitivo. Contudo, es-
ses pilares ndao conferem por si s6 uma garantia
de sucesso no mercado e de sustentabilidade
econdmica. O efetivo sucesso é obtido quando
eu consigo distinguir o meu produto dos meus
competidores, quando consigo que os meus
clientes prefiram o que lhes ofere¢o e quando,
alavancado por essa preferéncia, consigo con-
verter a diferenciacdao em valorizagao.

E por isso muito importante que a Agenda de
Inovacdao CEREALTECH, em particular no con-
texto portugués de baixo grau de autoaprovi-
sionamento para a generalidade dos cereais,
incorpore o objetivo da seguranca, qualida-
de, diferenciacdo e valorizacdo, focando-se na
construcdao de vantagens percebidas que enca-
minhem a utilizacdao de matérias-primas para o
fabrico de produtos menos massificados e mais
valorizaveis pelo consumidor.”

(CENTROMARCA, Pedro Pimentel)
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LINHAS DE TRABALHO

Marcas

AGENDA DE INOVACAO

Diferenciadoras

Definicao de Estratégia
de Valorizagao

| Desenvolver metodologias de diagnos-
tico, adaptacdo ao consumidor e a novas
tendéncias de Contexto, Categoria, Con-
sumidor (identificacdo do publico-alvo e
eventuais nichos), Canal e Cliente, Con-
corréncia e Contribuicdo para definicdo
de produtos de valor acrescentado.

Comunica¢ao | Definir uma estratégia e plano de co-
municacao.

Marketing | Implementacao acbes de marketing e
publicidade.

Rotulagem | Criar mecanismos de diferenciacéo

através de normas, selos diferenciado-
res, composicdo nutricional, entre outros.
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LINHAS DE TRABALHO

Coordenac¢ao ao Longo da

Fileira

Promo¢ao e Aumento
da Comunica¢ao ao
Longo da Fileira

| Identificar e estabelecer as contribui¢cdes
de cada membro da fileira para potenciar
a estratégia de valorizacdo definida para
o setor.

| Definir e implementar acées de network
para fomentar a interatividade, o com-
prometimento e o trabalho conjunto en-
tre membros da fileira.

Promoc¢ao e Refor¢o
da Rastreabilidade
no Setor

| Estabelecer referenciais de qualidade e es-
guema de auditorias para avaliacdo e acom-
panhamento das cadeias de producéo.

| Criar sistemas de informac&o contendo o
historial do produto, desde a produc¢do ao
ponto de venda, para disponibilizacdo ao
cliente (através de QR Codes, por exem-
plo); entre outros mecanismos de garantia
da origem e qualidade dos produtos.

Interligagao entre a
Investigacao, Industria
e Retalho

| Reforcar e replicar o trabalho desenvol-
vido com a LVR dos cereais praganosos.

AcoOes de Marketing e
Comunicag¢ao
Integradas

| Desenhar e implementar acdes de marke-
ting e publicidade envolvendo toda a fileira.




LINHAS DE TRABALHO

AGENDA DE INOVACAO

Seguranc¢a Alimentar
(humana e animal)

Aspetos Sanitdrios do
Grao

| Analisar de forma comparativa produtos
nacionais e importados (benchmarking).
| Estudar as consequéncias da sanidade
nos processos de transformacao.

| Estudar as consequéncias da sanidade
para a saude publica.

| Identificar nichos de mercado para ex-
portacdo (mais-valia dos produtos portu-
gueses vs. de outras origens).

Rotulagem

| Promover a uniformizacdo de rdétulos,
a introducao de marcas registadas nos
rotulos, a associacdo de marcas a clean
labels e/ou produtos de valor acrescen-
tado.

Producdo Sustentavel

| Identificar e contextualizar as mais-valias
da producédo sustentdvel por comparacao
com outros modos de producgao.
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AGENDA DE INOVACAO

OBJETIVO MACRO
Capacitacao,
Comunica¢ao

e Transferéncia
de Conhecimento

AREAS DE ATUACAO

| Transferéncia de Conhecimento
| Capacitacao
| Comunicacdo para o Setor/Fileira

| Comunicacdo para a Sociedade
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“A identificacao do objetivo capacitagcdo, co-
municacdo e transferéncia de conhecimento na
Agenda de Inovacao CEREALTECH demonstra o
reconhecimento, por parte de todos os parcei-
ros do setor, da importancia da criagdo e par-
tilha de saber, conhecimento e informag¢ao aos
agricultores e técnicos agricolas, para a promo-
¢dao da inovag¢ao, do crescimento econdmico,
da sustentabilidade, da competitividade, da efi-
ciéncia dos recursos e do desempenho ambien-
tal das exploracdes agricolas e do proprio setor.

Reflete, também, como comunicar, de forma
simples e objetiva, para dentro e fora, é cru-
cial para a evolugcao e para o reconhecimento
do setor no contexto nacional, promovendo um
ambiente mais colaborativo, com informacao
clara e ao alcance de todos.”

(DGADR, Custddia Correia)
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LINHAS DE TRABALHO

Transferéncia

AGENDA DE INOVACAO

de Conhecimento

Organizac¢ao de Dias
de Campo

| Organizacdo de dias de campo com to-
dos os agentes da fileira (agricultores,
associa¢cdes, empresas, estudantes) para
partilha de informacdo e estabelecimen-
to de novos objetivos, critérios de quali-
dade e necessidades da fileira.

Criacao de Roteiros
de Inovacao

| Identificacdo e organizacdo de visitas
a unidades modelo para benchmarking e
difusdo das melhores praticas agricolas.
| Organizacdo de workshops/grupos fo-
cais/coldéquios para difusdo do que melhor
se faz em termos de praticas agricolas.

Fichas, Manuais Técnicos,
Listas de Variedades
Recomendadas

| Elaboracéo, difusdo e atualizacdo de fichas
ou manuais técnicos por cultura.

| Elaboracdo de manuais de boas praticas
agricolas.

| Divulgacdo das listas de variedades reco-
mendadas por tipo de cultura.
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LINHAS DE TRABALHO

Capacitacao

Formacao Técnica
Dirigida a Agricultores
e Técnicos das OP’s,
Empresas e Industrias

LINHAS DE TRABALHO

| Criacdo de cursos técnicos anuais pluri-
disciplinares e tedrico-praticos, por tipo
de cultura, com acompanhamento das
culturas ao longo do seu ciclo produtivo.

Comunica¢ao para
o Setor/Fileira

Centralizagao,
Levantamento

da Informac¢ao Técnica
Existente

| Criacdo de uma base de dados Unica,
com disponibilizacdo online, para reunido
e difusédo de toda a informacdo técnica
existente e desenvolvida no setor dos ce-
reais, proteaginosas e oleaginosas.

Articulagdo entre
Institutos de
Investigacdo/Ensino

| Definicdo e implementacdo de acdes de
network para fomentar a interatividade e
o trabalho conjunto e sinérgico entre in-
vestigacdo e academia.

| Organizacdo de um férum/coléquio anual
para partilha de trabalhos e experiéncias.



LINHAS DE TRABALHO

AGENDA DE INOVACAO

Comunicag¢ao para

a Sociedade

Estratégia e Plano de
Acao de Comunicacao
Integrada

| Criacdo de uma estratégia e plano de acéo
de comunicacdo integrada para o setor, com
distincdo das acdes a curto, médio e longo
prazo, fazendo uso nomeadamente de:

* Argumentos da ciéncia/investigacdo para
comunicar com o cliente: desmistificacdo
de preconceitos;

e Evidéncias relativas a qualidade, susten-
tabilidade e rastreabilidade (utilizacdo de
QR Codes/videos).

Divulgacao através de
Tertulias e Conversas
Improvaveis

| Organizacdo de eventos anuais para de-
bate e troca de ideias envolvendo perso-
nalidades de diversos backgrounds.

Redes Sociais e Parce-
rias com Influencers,
Youtubers, Bloggers

e Outros

| Desenvolvimento e manutencdo de site
e redes sociais para o setor.

| Estabelecimento de pelo menos uma
parceria por ano com um influencer.
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Investimento na
Formag¢ao em
Agricultura desde as
Camadas Mais Jovens

| Criacdo de uma campanha anual inte-
rescolas para sensibilizacdo de criancas
em idade escolar.

| Desenvolvimento de um espaco peda-
godgico, com instalacdo das diferentes
culturas, mostras dos ciclos culturais,
usos e transformacdes.

| Producéo de kits de formacao e infor-
macao.

Campanhas
de Marketing
e Publicidade

41

| Desenvolvimento e criacdo de campa-
nhas de marketing e publicidade inte-
gradas que evidenciem o que melhor se
faz no setor, tanto ao nivel da producao
como ao nivel das boas praticas agrico-
las, servicos dos ecossistemas e susten-
tabilidade.




PARCEIROS

Parceiros

ANPOC
Associacdo Nacional de Produtores de Proteaginosas,

Oleaginosas e Cereais

INIAV
Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria

IPBeja
Instituto Politécnico de Beja

APIM
Associacdo Portuguesa da Industria de Moagem

CERVEJEIROS DE PORTUGAL
IACA

Associacdo Portuguesa dos Industriais de Alimentos
Compostos para Animais




BIBLIOGRAFIA

Bibliografia

DRE (2018).
Resolucdo do Conselho de Ministros n 101/2018

Fundacao Francisco Manuel dos Santos (2020).
Retrato de Portugal PORDATA.

INE (2019).

Estatisticas Agricolas: 2018.

MAFDR (2018).
Estratégia Nacional para a Promoc¢édo da Producdo
de Cereais - Documento de Trabalho

&
#, CEREALTECH
a

V [ {{¢

43




2 CEREALTECH
A

cerealtech.pt

V I{{¢
\\

Canal You Tube

Parceiros

wwssiene | CERVEJEIROS |
wmeeie | o PORTUGAL | A&s0C

1 A TP
L ST B L e L EIACA

Cofinanciado por:

» . PROGRAMA DE PORTUGAL Nl dins.
T o : DESENVOLVIMENTO 2020 P
O2%) ruraLzonn2020 '@ e ]



